Reavaliacao do PLANES — IMECC
2006

Introducio:

No dia 03 de fevereiro deste ano praticamente toda equipe de gestdo do IMECC esteve reunida
na Casa do Professor Visitante onde, com a coordenagao do grupo da CGU (Mauricio, Arlete e
Andréia) pode ser reavaliado o Planejamento Estratégico do IMECC. Ha dois anos atrds, e com
um horizonte de dez anos, definimos, além da Missao, da Visdo, dos Valores e dos Principios
norteadores, as principais questoes estratégicas de nossa unidade (eram, naquela época, 9
questdes) bem como os objetivos estratégicos para o decénio que entdo comegava: 17 objetivos
concentravam nossa visdo, nossa preocupagao € nosso planejamento.

Fizemos um levantamento de situagdes que poderiam favorecer — ou dificultar! - nossa atuacao
académica e avaliamos os pontos positivos e aspectos negativos de nossa atuacao em termos de
pessoal, em termos de nossas acdes e em termos de nosso potencial.

Naquela sexta-feira, nosso horario foi organizado pelo pessoal da CGU de modo a permitir uma
introducgdo e diversas dinamicas em que pudemos rever todos os itens do PLANES 2004, as
questdes de conceito pela manha e de atuagao no periodo da tarde. E com ativo acesso ao café,
ao suco ¢ aos biscoitinhos...

No inicio deste ano, ao tirarmos um tempo especial para reavaliar esse planejamento
estratégico, nds reduzimos nosso horizonte para 2010, e, revendo todo o caminho feito até
chegarmos ao primeiro PLANES, o de 2004, constituimos o que ¢ aqui, em topicos breves,

apresentado: o Planejamento Estratégico do IMECC, 2006.

A Missao:
Criar e disseminar conhecimento com exceléncia em ensino, pesquisa € extensdao em
Matematica, Estatistica, Matematica Aplicada e areas afins. Atuar na formagdo e no
aprimoramento de formagdo de alto nivel de pesquisadores, professores e profissionais
criativos, capazes de constante aprendizado, para atender as necessidades da sociedade.
Contribuir com outras Unidades de Ensino da Unicamp na formagdo de profissionais
em todas as areas que envolvam conhecimentos em Ciéncia Matematica e Estatistica.

Colaborar e interagir com as demais unidades da Unicamp e outras Instituigdes em



atividades de pesquisa e formacdo de RH.

Principios (recordando o contexto: “O IMECC cumprira sua missdo obedecendo aos seguintes
principios...”):
Respeito a liberdade académica quanto ao desenvolvimento de pesquisas;
Respeito a liberdade intelectual e a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais;
Respeito a diversidade e as caracteristicas das diferentes areas de pesquisa, mantendo-
se a exceléncia em todas as suas atividades e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo; e, também,

Formacao de profissionais com bases éticas e humanisticas.

Valores (recordando o contexto: “O IMECC procurard sempre...”):
A manutencdo da exceléncia e a inter-relagdo permanente nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao;
A conduta ética em todos os seus setores;
A promogao efetiva da insercao e da responsabilidade sociais;
A manutencdo do comprometimento e da credibilidade institucionais, e do
compromisso com a sociedade e sua qualidade de vida;
O exercicio e o estimulo a criatividade e a capacidade de inovacao;
A otimizagdo do uso dos recursos; e

A manuten¢do de um ambiente de cordialidade e respeito.

Analise do ambiente externo:

Assim como em 2004, uma das primeiras preocupacdes expressas agora foi quanto aos efeitos
da situagdo econdmica e, conseqiientemente, da arrecadagcdo do ICMS que pode afetar de modo
direto a vida institucional do IMECC, como unidade académica de uma das universidades
estaduais paulistas. Uma conseqiiéncia direta ¢ a falta de recursos publicos para educagio.

Outros fatores, embora possam estar ligados a este quadro de dificuldades economicas
potencialmente desafiadoras, foram realgados, pela preocupacao da equipe com a realizagdo de

tarefas fim e meio na unidade: redu¢do dos quadros de pessoal docente, ndo docente e
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colaborador (e os temores com as mudangas possiveis na legislacdo vigente de previdéncia e
contratacdo de servidores); bem como a constante necessidade de qualificagdo de pessoal
técnico-administrativo (no PLANES anterior havia referéncia explicita as muitas mudancas de
processos, softwares, agéncias e métodos de atuacdo — e as conseqiientes necessidades de
formagdo, qualificacdo e habilitagdo continuadas).

Aparece nesta nossa proposta em 2006 uma preocupacdo maior ha dois anos também: as
pressdes sociais € governamentais pelo aumento de vagas, com novos cursos, com novo
campus, com aumento de vagas em cursos existentes. Esta preocupacdo co-existe com o0s
resultantes aumentos de cargas didaticas, administrativas, estruturais e de atendimentos de todas
as ordens: espacos fisicos para atividades académicas de diversas orientagdes, material
circulante em bibliotecas, salas de aula, participantes de programas de auxilio e apoio a
docéncias, bolsistas PED, BIG e anélogos, laboratorios de informatica, infra-estrutura de
vivéncia, estacionamento, transporte, apoio a estudantes dos diversos tipos, e parcerias
comerciais: xerox, cantinas, barracas de lanches, livrarias...

Estes ultimos fatores ligam-se de modo direto com outro fator recorrente relacionado a
qualidade de vida: a urbanizagdo de Bardo Geraldo e suas conseqiliéncias de diversos tipos,
sejam o transito, os acessos, 0s comércios, a violéncia em diversas formas e os impactos
ambientais.

Finalmente, no aspecto tecnoldgico ligado a um ponto positivo de 2004 — e que, a época, foi
denominado de “Inovacdo”, surgiu no levantamento ora feito o item “Busca de Parcerias”,
como uma necessidade devida a redugdo de fontes de apoio financeiro, mas um item que,
também, tem caracteristicas positivas.

No anexo 1 encontra-se a tabela dos levantamentos feitos dos fatores do ambiente externo e do

tipo de impacto.

Analise do ambiente interno:

Ao considerar o ambiente interno definido em 2004 e rever essas defini¢des para o novo
periodo, o grupo levou em consideracdo a evolucdo dos fatores que, em 2004 definiram certas
dificuldades e vantagens e de como tais influéncias evoluiram.

Na consideracao dos pontos hoje considerados fracos, temos algumas manutencdes e alguns
itens que surgem naturalmente do crescimento de nossas atribuigoes, tarefas e responsabilidades

como unidade de ensino de graduacdo e pos, pesquisa e extensao.



O primeiro destaque dos pontos fracos €, hoje, o das severas limitagdes de espaco fisico.
Embora haja uma comissdo com atividade regular e intensa adequando nossas caréncias as
nossas dimensoes fixas, ha limites até para algumas milagrosas solugdes... Nesta mesma linha,
ha uma gritante falha: as imensas dificuldades de pessoas com necessidades especiais, ainda que
tenhamos, no piso térreo, sala de professores e sanitario especial. Nossa comunidade aceita
plenamente que isto ainda ¢ muito pouco. De modo semelhante, ainda que tenhamos a relatar
esforcos sistematicos e organizados, tanto a pagina do IMECC quanto sua contribui¢do para o
anuario da universidade, feito via SIPEX (e ndo usando os curriculos Lattes dos pesquisadores)
estdo com algumas deficiéncias muito sérias — e isto se liga a um outro ponto fraco: a falta de
divulgacdo e, conseqlientemente, de reconhecimento pleno das atividades, realizagdes,
potenciais e parcerias produtivas que t€ém, também, caracterizado o IMECC e seu corpo docente
nos ultimos anos. Finalmente, o grupo destacou o pequeno numero de funciondrios para a longa
lista de obrigagdes e necessidades: €, de longe, a menor relagdo professor por funcionario da
Unicamp. Seria até ridiculo fazer algum tipo de propor¢ao entre professores ou funcionarios e
matriculas de alunos de graduagdo: o IMECC tem mais de 15000 matriculas por ano...

Quanto aqueles aspectos em que o instituto deve melhorar, o grupo indicou uma lista que,
felizmente, mostra ndo apenas mudancas relativamente a listagem de 2004, mas, de certa forma,
uma evolu¢do que pode, em alguns casos, ser considerada como positiva. Nao ¢ o caso do
atendimento, por exemplo, que, por muitos motivos, ¢ um ponto a melhorar nas atribuigdes do
IMECC. Por outro lado, a capacita¢dao, a motivagao e o reconhecimento de funcionarios € uma
tarefa a se cumprir para que esse atendimento possa melhorar — e se tornar qualificadamente
mais eficiente. Isto poderia atender a outro dos pontos a melhorar: a integracdo entre areas tanto
em atividades meio como em atividades fim. Finalmente, naquilo em que o Instituto deve
melhorar, foram destacados dois pontos chave: a adequagdo pedagdgica das disciplinas de
graduacdo do IMECC, e os equipamentos de informatica em laboratdrios de ensino, de pesquisa
e de tarefas administrativas.

E, num terceiro grupo, foram alinhados pontos em que o IMECC pode ser, hoje, considerado
como forte. Isto, longe de ser uma vitoria, constitui-se muito mais numa responsabilidade: a de

manter aqueles niveis de exceléncia a que se refere tdo enfaticamente a Missao do Instituto por

nods definida e revista:
e Melhora de niveis de qualificacdo interna de servidores técnico-administrativos;

e Dedicacao exclusiva de docentes em atividades académicas;



e (Qualidade do ensino de graduacao;

e Busca constante da exceléncia académica e profissional;
e (Crescimento qualitativo e quantitativo da pesquisa;

e Exceléncia na pds-graduagao;

e Significativa participacdo nos outras graduagdes da Unicamp;

No anexo 2 encontra-se a tabela dos levantamentos dos fatores internos e do tipo de impacto.

Viséo:

[Em 2010,] O Instituto de Matematica, Estatistica e Computagdo Cientifica ¢ um centro de
exceléncia em ensino, pesquisa, extensao ¢ formacao de recursos humanos, sendo reconhecido
nacional e internacionalmente pela sua lideranga cientifica atento as necessidades da sociedade
e onde o convivio humano e o comprometimento de toda a equipe favorecem a realizagdo de

suas atividades.

Questdes Estratégicas:

A listagem elaborada em 2004 foi refeita de maneira a incorporar, de modo mais
cuidadosamente unificado, as 9 questdes anteriormente definidas, que eram:

Qualidade de ensino;

Politicas de contratacdo, qualificacdo e reclassificacdo;

Avaliagdo da pos;

Equacionamento da carga dos servidores (docente e nao docente);
Representatividade externa;

Infra-estrutura;

Gestao (divulgacao, comunicagdo, informagdes);

Integragdo entre departamentos; e

Integragdo entre areas administrativas.

XAk W=

Na nova formulagdo proposta em 2006, as questdes estratégicas resultantes desse esforco de

reescrever esta parte de modo mais conciso e direto, sao:

1. Qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
2. Qualidade da produgao cientifica;

3. Reconhecimento cientifico e representatividade institucional;



4. Espaco fisico e infra-estrutura; e

5. Gestdo administrativa e académica.

Analogamente, foram revistos e atualizados os objetivos estratégicos. Este trabalho concentrou
a maior parte do esfor¢o de revisdo e, ao indicar questdes concluidas, em andamento, questdes
que se encontram com sua concretizagdo atrasada ou até congeladas, na realidade foi feita a
necessaria redefini¢do dos objetivos estratégicos do IMECC. Isto foi feito em dois passos
sucessivos (e interdependentes).

Em primeiro lugar, temos a tabela dos objetivos definidos em 2004 e, junto, as avaliagdes de
como estao os objetivos em termos de realizagdo, avaliagdes estas feitas pela equipe em 2006:

Objetivos Estratégicos definidos em 2004 :

Objetivos/questoes Avaliacio atual

Criar condi¢des para revisdo dos processos administrativos Em andamento

Criar e manter atualizados sistemas de divulgacdo Em andamento

Coibir colas e indisciplinas, limitar turmas Em andamento

Identificar e suprir necessidades de treinamento — corpo adminis- | Em andamento

trativo

Aumentar o espaco fisico Em andamento

Melhorar a nota do mestrado em estatistica Em andamento

Definir politicas de disciplinas coordenadas Entre atrasado e em an-
damento

Aumentar o nimero de formandos Entre atrasado e em an-
damento

Construir novo prédio Atrasado

Integrar laboratdrios com ensino Atrasado

Integrar graduagao e pds-graduagao Entre concluido e em an-
damento

Criar sistema de indicadores de desempenho institucional Concluido

Criar doutorado em estatistica Concluido

Incentivar a participag@o em diretorias de sociedades cientificas e | Concluido

institui¢cdes de fomento

Criar revista ciéncias matematicas e estatistica Cancelado

Para o qiiingiiénio 2006 a 2010, os objetivos estratégicos definidos pela equipe foram (listadas
as questdes estratégicas com que se relacionam e pela ordem de relevancia votada) os seguintes:

Objetivos Estratégicos redefinidos em 2006:



N° do item

Objetivos

Questodes

Itens incluidos

Redefinir o projeto e construir o novo
prédio

14¢5

- Redefinir o projeto do novo
prédio

- Construgao do novo prédio,
instalagdo de rampas, eleva-
dores, equipamentos 4udio-
visuais nas sala de aula

Expansdo do quadro funcional

- Expansao do quadro
funcional

- Politica de promogao e
contratagdo de profissionais
qualificados baseada em
mérito

- Contratagdo de professores
engajados em pesquisa

- Equacionar o numero de
docentes com o nimero de
vagas

- Promover eventos
cientificos e intercambios
com outras institui¢coes

- Solicitar pareceres externos
com relacdo a desempenhos
académicos de docentes

Sistematizacao da captacao de recur-
sos para fins académicos e de infra-
estrutura

1,234 ¢

- Sistematizacdo da captacao
de recursos para fins
académicos e de infra-
estrutura

- Captacdo de recursos

Continua atualizagdo dos laboratérios
(hardware e software) de apoio a gra-
duacdo e pds-graduagdo

le4d

- Continua atualizagdo dos
laboratorios de apoio a
graduagdo e pds-graduagao

- Melhorar os laboratérios de
ensino de graduacgdo e de
apoio a pods-graduacao

Definir indicadores de desempenho /
anuario de pesquisa

3e5

- Definir interna e contribuir
externamente para a criacao
de indicadores de
desempenho

- Manter atualizado e
corretamente preenchidos os
anudrios de pesquisa




N° do item Objetivos Questoes Itens incluidos
6 Melhorar o desempenho da pos-gra- le2 |-Melhorar o desempenho da
duagdo pos-graduacao
-Melhorar a nota dos progra-
mas de Estatistica e do mes-
trado profissional
7 Estabelecer um plano de capacitagao 5 - Estabelecer um plano de
e qualificagdo de servidores técnicos e capacitagdoe qualificagdo de
administrativos servidores técnico-
administrativos
-Identificar e suprir necessi-
dades de treinamento do cor-
po administrativo do IMECC
8 Criar politicas institucionais contra le5 |-Criar politicas institucionais
fraudes contra fraudes
9 Melhorar processos administrativos 5 -Melhorar processos admi-
nistrativos
10 Diminuir a evasio 1 Diminuir a evasdo
11 Criar condigdes, incentivar e apoiar a 2 - Criar condigdes, incentivar
producao cientifica de alunos em con- e apoiar a producao cientifica
junto com seus orientadores de alunos em conjunto com
seus orientadores
12 Definir estratégias para aumentar a re- 3 - Definir/estabelecer
presentatividade em diretoria de soci- estratégias para aumentar a
edades cientificas e institui¢cdes de fo- representatividade
mento institucional em orgaos
colegiados

-Incentivar a participagdo em
diretorias de sociedades cien-
tificas e instituicoes de fo-
mento a pesquisa

Com relacdo aos objetivos, definidos nesta reavaliacdo de nosso planejamento estratégico, ¢ de

importincia essencial que se saiba se:

1. cada objetivo estd definido de modo objetivo, pragmaticamente util;

2. se 0 processo evolutivo para atingi-lo €, de algum modo, mensuravel;

3. se o objetivo ¢ realista do ponto de vista de ser vidvel a médio prazo (ou até 2010);

4. se o objetivo ¢ realista em termos de custos, esforcos, resultados;

5. se o objetivo estratégico tem lugar harmonico no planejamento do instituto;

6. se o objetivo proposto ¢ motivador, ou seja, se uma parte significativa da comunidade




esta disposta e comprometida com sua efetivagao; e

7. se a comunidade aceita, de modo geral e integrado, a utilidade e a relevancia do item.

Submetido o quadro acima a estas exigéncias praticas, realistas e, do ponto de vista de sua
formulagdo, essencialmente concebidas, pode ser feita uma distribuicdo de equipes responsaveis
pela sua avaliagdo, pelo planejamento de sua efetivagdo e pela sua execucdo, definindo também

aquele ou aqueles cargos a serem responsabilizados pela sua realizagdo. Assim, pode-se definir:

1. Redefinir o projeto e construir o novo prédio: bem definido, projeto em modifica¢ao (dadas
as mudancas de prioridades da Unicamp em termos de utilizagdo de salas de aulas),
aceitavel pela oOtica da necessidade premente de espago fisico, realista pela visdo de
viabilidades sociais (embora dificil pela atual distribuicdo de verbas publicas) e
totalmente motivador e desafiador. : Responsével: Diretor do Instituto.

2. Expansdo do quadro funcional: conforme indicado no quadro anterior, este
objetivo/questdo ¢ bastante amplo, tratando de vagas docentes e ndo docentes, além de
critérios de selegao e de promogdo em ambos os casos. Tanto em termos das atuais ca-
réncias de equipe técnico-administrativa, quanto do grupo de pesquisadores do instituto,
as necessidades estdo ndo apenas justificadas - estdo, também documentadas ha anos
tanto em termos da certificacdo, quanto no uso das férmulas adotadas oficialmente na
contagem de carga didatica. Ao mesmo tempo, o IMECC continua com vagas por preen-
cher, seja porque tais vagas ainda se encontram contingenciadas, seja porque as exigén-
cias de contratacdo de docentes continuam (e devem continuar a sé-lo) sendo dimensio-
nadas segundo um padrao de exceléncia construido ao longo da histéria deste Instituto.
Também, como unidade, o Instituto deve continuar a responder a uma pesada solicitagao
académica da universidade como um todo: mais de 15000 matriculas anuais em discipli-
nas de graduagdo, e quatro programas de pds-graduacgdo. Este extenso objetivo assim de-
finido deve ser subdividido em itens criteriosamente interligados para que permitam sua
execug¢do, seu acompanhamento e sua reavaliagdo constante. Assim, em termos da situa-
cao funcional da equipe técnico-administrativa, a responsabilidade deve caber ao Diretor
Administrativo. Aos Chefes de Departamentos com a coordenagdo do diretor da unida-
de, caberd: a contratagdo de docentes engajados com pesquisa, a avaliacdo externa de
atividades académicas de docentes, pesquisadores voluntarios e pesquisadores visitantes,

a promocao de eventos e intercdmbios cientificos com outras institui¢des, € uma adequa-
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da equipara¢do de nimero de vagas docentes com as exigéncias de ensino, pesquisa e
extensao.

3. Sistematizacao da captacao de recursos para fins académicos e de infra-estrutura: este item
se destaca pelo alto indice potencial de motivagdo. De uma oOtica otimista, € plenamente
realizavel. Desafia constantemente a administragcdo académica do instituto e deve caber
ao Coordenador de Extensdao do IMECC.

4. Continua atualizacdo dos laboratorios (hardware e software) de apoio a graduagdo e pos-
graduacdo: esta necessidade, sempre em vias de execucdo, € realista, desafiadora, Util e
totalmente mensuravel — deve estar sob a responsabilidade do Diretor de Informéatica do
Instituto, assistido pelos Coordenadores de Graduagao.

5. Definir indicadores de desempenho / anuario de pesquisa: a utilidade se mede muito mais,
neste caso, pela necessidade premente, pois, sem a presenga efetiva de dados confiaveis
relativos a atuagdo do IMECC nos bancos de dados, ocorrem perdas sempre que os
indicadores a eles ligados s3o o pardmetro de distribuicdo de recursos ou de apoios. No
momento, a cargo do Diretor Associado que dirige os trabalhos de melhoria de
processos nesse setor.

6. Melhorar o desempenho da pos-graduacdo. Neste item concentram-se diversos aspectos
mensuraveis, necessarios, realistas, plenamente realizdveis e tremendamente
motivadores. Deve estar sob a responsabilidade do Coordenador de p6s-Graduacao do
Instituto e dos Coordenadores de cada sub-CPG do IMECC.

7. Estabelecer um plano de capacitacdo e qualificagdo de servidores técnicos e administrativos:
ainda que seja um item que ndo se possa delinear objetivamente, ja que depende de
muitos fatores externos, presta-se a uma mensurabilidade que seja cuidadosamente
estabelecida. E realista, é realizavel se planejada de modo coordenado e pode ser
altamente motivador, pelo cardter de valorizacdo funcional. Sua utilidade e sua
aceitabilidade definem-se, a priori, pela necessidade que o Instituto tem desta acdo
especifica. A gestdo e a geréncia dessa questdo deverao ficar a cargo do Diretor
Administrativo do Instituto.

8. Criar politicas institucionais contra fraudes: Ha algum tempo que esta questio tem
concentrado a aten¢do e muitos esfor¢os de docentes e servidores do IMECC. O
estabelecimento de uma politica (além de sua adogdo, evidentemente) € mensuravel e,
dada a especificidade de sua identificacdo, esta clara e objetivamente colocada. Também

aqui sua aceitacdo se d4 muito mais em termos de sua necessidade, e do compromisso
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dos docentes do IMECC com a seriedade do cumprimento de regras, deveres e
obrigagdes académicas tanto docentes quanto discentes. A coordenacdo das acdes
ligadas ao gerenciamento deste esfor¢o sera do Coordenador de Ensino do IMECC,
junto com cada uma dos Coordenadores de Graduacao dos cursos do IMECC.

9. Melhorar processos administrativos: também esta questdo objetiva se coloca, ainda que de
modo claro e compreensivel, sem um gabarito, por assim dizer, para sua especificagdo e
sua mensuracdo. No entanto, ¢ um objetivo realista, necessario, motivador e, de acordo
com a equipe do IMECC plenamente realizavel. Deste esfor¢o devera continuar
encarregado o Diretor Associado do IMECC.

10. Diminuir a evasdo. Este desafio, também mensuravel de modo evidente, é realizavel, mais
do que aceitdvel, necessario, realista e de utilidade social. Sua efetivacdo deve estar a
cargo do Coordenador de Ensino do ensino do IMECC e dos Coordenadores de
Graduagao dos cursos.

11. Criar condi¢des, incentivar e apoiar a produgdo cientifica de alunos em conjunto com seus
orientadores. Este objetivo, ainda que definido de modo ndo impositivo, visa atender a
dois desafios simultdneos: o de divulgar progressos cientificos e o de apresentar
resultados mensurdveis em termos de indicadores objetivos — também ¢ bem mais do
que aceitavel, configurando-se como necessario, como realizavel, como motivador e de
utilidade imediata. Sua efetivacdo deve caber ao Coordenador de pods-Graduagdao do
Instituto e dos coordenadores de pos-graduacdo de cada programa de quem se esperam
os mencionados incentivos e apoios.

12. Definir estratégias para aumentar a representatividade em diretoria de sociedades cientificas
e institui¢des de fomento. Este ultimo item é mais dificilmente mensuravel, embora
possa ser justificadamente apresentado como realista, realizdvel, desafiador e ao mesmo
tempo, exija dos docentes da unidade ainda mais trabalho profissional de exceléncia.
Cabe aos Chefes de Departamento a condugdo dos delicados processos para sua
consecugdo em termos das definicdes estratégicas de atuagdo, divulgacdo e

reconhecimento.
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1. Anexo 1

Grupo Vermelho
+ -
Falta de verba para educacdo e
Econdémico transferéncia de verba publica para
Institui¢des particulares.
A Aumento de vagas internas e
Académico N
criacdo de novos cursos.
. Urbanizagdo - falta de seguranca
Social A
(furtos/drogas/aumento da violéncia)
+ -
Econémico |Busca de.
Possibilidade de atender uma
Tecnologico |demanda maior Desemprego.
Busca de aperfeicoamento.
~ . . |Aumento da carga didatica dos
Implementacdo de ensino a
T professores.
A distancia. )
Académico . Escassez de espaco fisico.
Busca de wum crescimento . .
o Quebra da qualidade de vida dos
equilibrado da UEC. .
profissionais (sobrecarga).
Aumento do mercado de
. trabalho ara  0S  MNOSSOS | n: - ~ /4o o+
Social o b Divisao/ diminuigao de recursos.
profissionais.
Apoio a formagao.
Grupo Verde
Fatores mpacto
+ -
A Competicao de recursos para educacgdo
Econdmico
(no lugar de: Falta de verba)
Qualificagdo — Demanda reprimida no
setor administrativo e ndo atinge setor
. . eracional
Mudangas nas leis trabalhistas — operaciona .
RH Funcionrio CLT... 979 Quadro de pessoal reduzido
Mudangas nas leis trabalhistas —
Dificuldade para contratacdo (eliminar
porque nao ocorreu)
Tecnologia de informatica e|Tecnologia de informatica e informagao
Tecnoldgico |informag¢do — novas formas de |— exclusdo social/ avaliagdao de trabalhos
socializa¢do/ inclusdo social (copias)
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Criagdo de novos cursos ¢
Académico aumento de vagas — BIGS-
PEDS-PADS
Inclusdo social
Aumento das  InstituicOes
particulares
. Dar formagao (ndo ocorreu) Nao hé interagdo
Social LT - .. ~
Urbaniza¢ao de Barao Urbanizagao — acesso e locomog¢ao
Unicamp tem condi¢des de
contribuir
Grupo Pink
Fatores Impacto
+ -
Econdmico
RH
Tecnoldgico | Atrair investimentos.
Académico Aumento de vagas (saturagdo da Infra-
Estrutura).
Urbanizacao - dificuldade de acesso ao
. Campus.
Social . . ~
Unicamp pode colaborar nas discussdes
(estar disponivel).
Grupo Azul

Fatores Impacto

+ -

Arrecadacao ICMS

Reducdo das verbas publicas para
Econdmico |Buscas de parcerias Unicamp

Reducdo das bolsas de pds-graduacao e

de pesquisa
RH Quadro de pessoal reduzido

Concorréncia dos nossos cursos com
Tecnoldgico cursos a distancia das Universidades

privadas
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Anexo 2

Ponto Forte

Ponto a Melhorar

Ponto Fraco

Qualificagdo interna de ser-
vidores técnico-administrati-
VOS

Equipamentos de Informati-
ca

Espaco Fisico

Dedicacao exclusiva dos

Adequacao pedagodgica de

professores em atividades . ~ Site do IMECC
A disciplinas de graduacao

académicas

Qualidade do ensino de gra- | Falta de integragdo entre as Anuério IMECC

duacao

arcas e desmotivacao

A busca constante da exce-
léncia académica e profissi-
onal

Atendimento

Falta de reconhecimento do
IMECC pela Unicamp

Crescimento quantitativo e
qualitativo da pesquisa

Capacitagdo, qualificagdo e
motivagao de funcionarios

Falta de conhecimento sobre
o IMECC e divulgagao defi-
ciente das atividades

Exceléncia na pds-gradua-
¢ao

Adequacao das instalagdes
para pessoas com necessida-
des especiais

Crescimento quantitativo e
qualitativo da pesquisa

Quadro de pessoal

Grande participa¢do nos ou-
tros cursos da Unicamp

Dedicagao exclusiva dos
professores em atividades
académicas
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